LES HISTORIENS DE NAPOLEON

LE LIEUTENANT-COLONEL GROUARD

La taille élancée, & peine touchée par l'age, toute la démarche
brusque et franche, Pallure militaire, une figure aux traits fins,
petite moustache blanche & la francaise que les doigts pressent et
tordent pour aider a l'expression de la pensée, des yeux bleus
d’une belle lumidre et d’une vivacité juvénile, clairs comme Ia
parole pour forcer avec elle la conviction : — ensemble, de corps
et ‘de visage, une autorité faite de précision.

Un historien, d’une probité et d’une pénétration singulitres,

Un professeur, qu’il efit fallu mettre de bonne heure et garder
longtemps & I'Ecole Supérieure de guerre, pour former les officiers
qui allaient commander les armées de la France dans l'inévitable
guerre,

Mais il n’était pas breveté, etil n'y a pas de mandarinat qu’en
Chine. Et je crois bien qu'il ne fut jamais professeur que dans une
école d’artillerie & Rennes. Quoi qu'il en soit, il aimait, devant
ses officiers et sous-officiers, 2 manceuvrer les armées d’autrefois
sur tous les champs de bataille de I'Europe : qu'importe l'auditoire,
pourva qu’il enseignét,

Car le colonel Grouard avait, et ila gardé la passion de Uhistoire,
non pas de lhistoire pour I'histoire, pour 'amour de V’art, mais
pour y chercher les lecons de la guerre, les secrets de la victoire,
le salut de la patrie.

11 fut en 1870 de 'armée de Chéilons, pris 4 Sedan, malade en
captivité et longtemps apres. Il fut de la malheureuse génération
de la défaite ; il se consacra tout entier & la réparer,
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D’autres se donnérent a la réorganisation matérielle, a la réfection
de P'outillage, & I'étude et & I'application des lois militaires. Ils y
réussirent plus ou moins. On dira ailleurs si la France était préte
a cet égard lors du grand conflit. Le colonel Grouard chercha dans
tout le passé les lois de la stratégie, les principes qui permettent
de conduire les armées au sucecés.

11 y dévoua toute sa vie. Nous ne pouvons donner ici qu'une idée
de son formidable travail d’historien militaire. Nous estimons du
moins qu’il importe de le faire connaltre, puisque d’auires se sont
ingéniés 4 le cacher et que la France en a pati.

En ce sens il s’inspira des conseils de Napoléon.

« La partie matérielle de la guerre seule s’apprend en travaillant, écrit-
il dans ses Maximes de Guerre de Napoléon; quant & la partie divine, elle
exige 'éclair du génie ; mais rien n’est plus capable de le faire jaillir que
P'histoire : Lisez, lisez sans cesse, dit Napoléon, les campagnes d’Annibal
et de César, de Gustave-Adolphe et de Turenne, du prince Eugéne et de
Frédéric ; c’est la seule maniére de devenir grand capitaine et de sur-
prendre les secrets de l'art de la guerre?. »

I11ut donc et relutsans cesse. Il étudia constamment les campagnes
des grandes guerres du passé, surtout de Turenne, de Frédéric1l
et de Napoléon, et il y surprit quelques-uns des secrets essentiels
del'art de la guerre. On et gagné a profiter de son expérience.

¥*¥

Tout en étudiant la Stratégie, son objet et ses élémenis dans les
Revues spéciales, comme le Jourrnal des Sciences militaires, sous
la signature A. G., ancien éléve de-UEcole Polytechnique?®, il se con-
vainquit que les exemples les plus expressifs, les plus nombreux et
les plus faciles & étudier et & suivre, étaient dans les campagnes de
Napoléon.

Il les tourna et les retourna en tous sens, pour les considérer a

1. Cf. C..de Bourcet. L'art de la guerre et le colonel Grouard, p. 139.

a. Stratégie, Objet, Enseignement, Eléments, Paris, 1894. — Nouvelles ob-
servations sur 'Objet et les Eléments de la Stratégie, Paris, 1897.
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tous les points de vue, les confronta avec les campagnes de Frédérie,
de Turenne ou de Maillebois, avec les campagnes postérieures, en
des rapprochements qui lui permirent des apercus lumineux, et,
doué éminemment du don magistral, c'est-a-dire du don de la géné-
ralisation, — car il n’y a pas de science du particulier, — il put
extraire de I’expérience napoléonienne, comme un Thesaurus artis
militaris, trois Maximes fondamentales, dont il fit 1’objet de son
premier grand ouvrage, qui reste peut-éire son ouvrage capital,
son ouvrage préféré : Maximes de Guerre de Napoléon 17+,

Aprés avoir jeté un coup d’ceil rapide sur la suite des campagnes
de Napoléon, sur celles de 1796 et de 1800, de 1805 et de 1806,
qui sont des chefs-d’ceuvre, aprés les avoir comparées, selon le
sens du discours, 4 celles de Frédéric II en 1760, 2 Hohenlinden,
a Magenta, & lacampagne de 1866, aux opérations de laguerre franco-
allemande en 1870-1871, aprés avoir poursuivi sa démonstration
dans les termes les plus simples et les plus évidents, méme pour
des profanes, il recueille les trois Maximes de Guerre qui lui parais-
sent renfermer le caractére essentiel de la stratégie napoléo-
nienne,

L’art de la guerre indique, dit Napoléon, qu'il faut tourner ou
déborder une aile sans séparer 'armée. — C’est Liegnitz, c’est1éna,
c’est Magenta, quoique I'armée franco-piémontaise ait failli y étre
séparée ; ¢’est Hohenlinden, quoique la séparation y ait été presque
compléte, ce qui aurait pu déjouer les calculs de Moreau s’il
avait eu un autre adversaire que ’archiduc Jean.

Clest un principe qui n’admet pas d’exception que toute jonctior
de corps d'armée doit s'opérer en arriére et loin de [ennemi. —
C’est I’'admirable préparation de la campagne de 18og, Berthier
presque surpris par 'archiduc Charles, Napoléon arrivant juste a
temps pour rassembler presque tous les corps dispersés, les con-
centrer en une masse d’attaque irrésistible, avec laquelle il brisa la
ligne ennemie & Abensberg et Landshut, ce qui amena comme con-
séquences la victoire d’Eckmiih]l et la prise de Vienne. La campagne
de Bohéme en 1866 semble prouver le contraire, puisque les armées

1. A. G. (Grouard). Maximes de guerre de Napoléon, Paris, 1898.
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prussiennes ne se concentrérent que sur le champ de bataille méme
de Keweniggraetz; mais si Benedek avait eu quelque audace, il
pouvait, en profitant de leur séparation, changer la fortune de la
guerre, Son erreur ne vaut contre le principe napoléonien. Et
lorsque le général Joffre, aprés la retraite de Charleroi, refit la
concentration de ses armées pour la reprise de 1'offensive, il le fit
« en arriére et loin de I'ennemi », qui en fut surpris.

Troisitme maxime : Une armée ne doit avoir qu'une ligne d'opé-
rations. — C’estla campagne d’Italie et sonimpececable ligne d’opé-
rations, de Montenotte et Millesimo & Lodi, de Lodi &4 Mantoue,
Arcole et Rivoli, de Mantoue vers la Piave, le Tagliamento, par-
dessus les montagnes, droit sur Vienne. Par contre, la campagne
d’Allemagne de 1796 fut conduite par les armées frangaises de
Jourdan et de Moreau selon deux lignes d’opérations, comme par les
armées prussiennes en 1866 ; mais elles avaient devant elles I'archi-
duc Charles et non Benedek, et elles furent refoulées, acculées au
désastre, rejetées sur le Rhin. C’est la contre-épreuve.

Et le colonel Grouard conclut la-dessus :

« Pour peu qu'on réfléchisse a4 ce qu’il y a d’essentiel dans les trois
maximes de Napoléon que nous venons d’étudier, il est facile de se rendre
compte que, si elles ne s'appliquent pas aux mémes circonstances, elles
procédent néanmoins d’une méme idée que 'on peut considérer comme
le caractére fondamental de la stratégie napoléonienne. Cette idée estla
nécessité d’assurer la liaison de toutes les forces appelées & agir sur un
méme théitre d’opérations, de maniére qu’elles soient toujours en mesure
de se soutenir. Qu’il s’agisse des préliminaires de la bataille et des dispo-
sitions 4 prendre pour la livrer, ou des mouvements qui y conduisent,
Napoléon tient & ce que les forces appelées 2 y concourir soient groupées
de telle sorte qu’aucune force ennemie ne puisse s’intercaler entre elles.
C’est pour cela qu'il faut tourner ou déborder une aile sans séparer U'armée,
que toute jonction de corps d’armée doit s'opérer en arriére et loin de
Uennemi, et qu'une armée ne doit avoir qu’une ligne d’opérations, »

Et ce principe méme de la liaison des forces est inspiré par une
idée primordiale : assurer la simultanéité des efforts, garder toutes
ses forces pour une action concertée, combinée, coordonnée, com-
posée comme un chef-d’ceuvre, pour aboutir au maximum d’action,
c’est-a-dire a ['épénement, comme disait Napoléon, a la décision
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comme on a dit depuis. Alors les forces liées se projettent sur la
ligne ennemie avec une puissance mathématiquement irrésistible :
« La force d’une armée, dit 'Empereur, comme la quantité de mou-
pement en mécanique, s'évalue par le produit de la masse par la
pitesse »,

La formule est simple et claire. L’application n’en est pas pour
cela plus facile. Car il n’est pas’ si simple de trouver sa ligne d’opé-
rations ; elle dépend de celle de 'adversaire qui peut ne pas s’y
préter, — nide déborder une aile sans séparer I'armée ; car 'adver-
saire en essaie autant, et c’est ainsi que les Russes se sont fait battre
a Austerlitz, — ni de concentrer ses forces en une masse supérieure
sur un point donné ol I'adversaire est plus faible, car il se peut
qu’au méme moment, ou au moment d’avant, 'adversaire ait con-
centré justement 1a plus de forces et leur ait donné une vitesse et
une puissance supérieures.

Et c’est 1a qu'il y faut ’éclair du génie, V'éclair en vérité, une
seconde historique ol se réglent les destinées des Etats : Napoléon
4 Austerlitz, voyant les Russes descendre du plateau de Pratzen :
« Cette armée est 3 moi! » Et ce fut la défaite des deux empereurs
alliés, la chute du Saint-Empire.

Belle matiére & philosopher.

Donc les applications de ces principes constants sont infiniment
variables, délicates et dramatiques. Et Napoléon lui-méme a été
obligé d’adapter ces applications aux circonstances de lieux et de
combinaisons politiques ou autres, et surtout aux dispositions prises
par ses adversaires qui naturellement s’instruisaient de ces mémes
maximes a force d’étre battus.

C’est pourquoi le colonel Grouard n’admet pas que l'on puisse
ramener la bataille napoléonienne & un type général unique’. Il
s'agit d’'une étude du commandant Camon, sur La bataille Napo-
léonienne, parue en 1898. La Revue des Etudes Napoléoniennes a
publié en juillet 1912 et en juillet 1913 deux articles du comman-
dant Camon, devenu colonel, sur le Systéme de Guerre de Napoléon,

1. Les Batailles de Napoléon : & propos d'un écrit récent, par A. G,, ancien
éléve de Y'Ecole Polytechnique, Paris, 1goo.
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selon ses deux manceuvres principales : la manceuvre sur les der-
rigres et la manmuvre sur position centrale, — Ce n’est pas i nous
profanes qu’il peut convenir d’entrer dans cette discussion ; nous
ne voulons qu’exposer ici le plus fidélement possible 1'cuvre histo-
rique du colonel Grouard. Notons seulement en passant que le
colonel Camon considére au moins deux batailles napoléoniennes ;
et comme il consent qu'il y ait dans I'application de ces deux
manceuvres une grande place pour l'imagination, ol il voit la
marque essentielle du tempérament de Napoléon, I’éclair du génie,
comme dit le colonel Grouard, et qu’en somme dans une bataille
il s’agit toujours, soit par manceuvre débordante, soit par rupture
stratégique au centre, de gagner laligne de retraite de 'adversaire,
il nous semble que nos deux stratéges ne sont pas si loin de
s’entendre qu’il avait pu le paraitre d’abord.

Leur objet d’ailleurs n’est pas le méme. Le colenel Camon
s’occupe de la bataille, le colonel Grouard de la préparation de la
bataille, c’est-a-dire de la stratégie; il étudie les maximes qui
inspirent la stratégie, et non pas, ici du moins, les manceuvres oi
elle s’appliqueé et réalise lévénement.

I1'a beau jeu d’ailleurs & soutenir, avec sa vivacité ordinaire, qu’il
n’y a pas « la bataille napoléonienne », qu'il y a des batailles, beau-

‘ coup de batailles napoléoniennes, et que si Austerlitz, manceuvre
sur position centrale, ne ressemble pas & Iéna, maneuvre débor-
dante, il y a encore bien plus de différences entre Iéna et Leipzig,
Austerlitz et Waterloo.

Et cela le conduit & une vigoureuse et passionnante critique des
plus malheureuses campagnes de Napoléon, celle de 'automne 1813,
et celle de 1815, Ilestime en effet qu’il y aplus de profita rechercher
les causes de tels désastres, pour les éviter désormais, qu’a se com-
plaire trop longtemps 4 I’admiration ‘dithyrambique de victoires
impeccables. Il écrivait au lendemain de Sedan; il avait, comme
toute sa génération, le cauchemar des malheurs de la patrie etle
souci den’y plus retomber, Il ne s’agissait plus de conquérir I'Eu-
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rope et de fonder PEmpire ; il s’agissait, comme en 1813, comme
en 1815, comme en 1870, de sauver la France de I'invasion : tache
plus émouvante.

Si done, dit le colonel, Napoléon perdit la campagne de 1813, ce
qui amenal'invasion de la France, c’est qu'il ne fut pas fidéle & ses
propres maximes,

Notons qu’en 1812 déja, dans les immensités russes, le terrain
lui avait manqué : manceuvre débordante, concentration loin de
Pennemi, une seule ligne d’opérations; & quoi bon dans I'infini des
steppes ou de la forét, en face d’'un adversaire insaisissable ? Le
clair génie de Napoléon ne trouva point oti s’appliquer ; le gouffre
russe se referma sur lui, il faillit 'engloutir,

La Repue des Etudes Napoléoniennes a publié a ce sujet, en jan-
vier 1913, des pages remarquables du lieutenant-colonel Jean
Colin, sur la Place de Napoléon dans l'histoire militaire®.

Mais suivons le colonel Grouard dans sa critique de la campagne
d’automne de 1813.

L’Autriche de Metternich vient d’entrer en ligne avec toutes ses
armées. Napoléon dresse son plan de campagne et le fait connaitre
a ses principaux lieutenants. C’est la consultation du 13 aotit; il y
appelle Ney, Macdonald, Gouvion Saint-Cyr et Marmont : — Il
restera a Dresde ; il pousse Oudinot sur Berlin, il maintient Mac-
donald sur la Katzbach; aprés la bataille de Dresde, il enverra
Vandamme sur la Bohéme en le séparant du gros de 'armée, con-
trairement & sa premiére maxime.

Ney et Macdonald approuvent les dispositions prises par I’'Empe-
reur.

Gouvion Saint-Cyr a gardé son libre parler, comme il a gardé
toujours, depuis les campagnes de Rhin et Moselle, la franchise
de son caractére, méme a ’égard de ’Empereur. Il n’a jamais su
encombrer les antichambres du souverain; il n’a pas été de la

1. Voir encore dans la Revue des Etudes Napoléoniennes, mai-juin 1914, un
autre article du lieutenant-colonel J. Colin sur la Bataille de Montmirail. —
Le lieutenant-colonel Colin reprit du service lors de la grande guerre ; il devint
vite général. Mais il fut tué surle front de Macédoine. Voir dans la Revue des
Etudes Napoléoniennes l'article du lieutenant-colonel Mayer, Les historiens de
Napoléon, Le général Jean Colin (n° de juillet-aotit 1918).
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grande promotion des maréchaux ; il s’en console, plus fier de son
indépendance comservée que d'un baton aux abeilles d’or. Napo-
léon Pestime plus que beaucoup d’autres, et le consulte a P'occasion.

Ici Gouvion Saint-Cyr explique que, selon lui, les Autrichiens
attaqueront 4 I'ouest de I'Elbe, et qu’ils menaceront les lignes de
retraite de ’armée francaise; qu’il vaudrait mieux ne pas diviser
les forces, garder la défensive sur I'Elbe, méme en cédant quelque
terrain, écraser les Autrichiens par une conceniration en masse sur
eux — le produit de la masse par la vitesse; — et que les autres
armées ennemies en seraient ensuite aisément dispersées : — Un
plan napoléonien.

Napoléon écoute ; il est frappé de cette logique ; mais, sans dis-
cuter, il dit seulement qu’ « il est trop tard ».

Marmont critique surtout la division des forces francaises en trois
ou quatre armées, quand dans leur ensemble elles sont déja infé-
rieures en nombre. « Par la division de ses forces, dit-il, par la
création de trois armées distinctes et séparées par de grandes dis-
tances, Votre Majesté renonce aux avantages que sa présence sur
le champ de bataille lui assure, et je crains bien que le jour ou elle
aura remporté une victoire et cru gagner une bataille décisive, elle
n’apprenne qu’elle en a perdu deux. »

Napoléon gagna la bataille de Dresde et pensa se maintenir sur
la rive droite de I’Elbe; mais Oudinot fut battu 2 Gross-Beeren;
Vandamme capitula & Kulm, qui est sur la rive gauche de 'Elbe;
et les communications de Napoléon furent menacées, et il fut obligé
de se retirer a Dresde.

I1 s’y cramponna tout un mois, comme désemparé. « On ne
reconnait plus Napoléon dans cette campagne, dit Marmont. » Et
Gouvion Saint-Cyr se demande « ce qu’est devenu ’homme de Ma-
rengo ».

I1 est difficile en effet de ne pas constater 1 une défaillance
étrange du génie militaire de 'Empereur. C’est que Napoléon était,
comme les autres hommes, capable de faiblesse et de fautes. Et le
colonel Grouard se refuse justement a secouer l'encensoir devant
tous ses gestes. Il a de la sympathie pour Gouvion Saint-Cyr parce
qu’il a de la ressemblance avec lui.
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Napoléon dut subir la bataille de Leipzig, sur le terrain ot 'ame-
nérent ses ennemis, concentrés d’ailleurs maladroitement en sa
présence, sous ses yeux — ce qui faillit leur colter cher, — mais
avec 150 000 hommes de plus.

11 fut vaincu en 1813 et rejeté sur le Rhin, par sa faute.

« Il ne faut pas hésiter a le dire, déclare le colonel Grouard, afin que
I'on voie bien que malgré son génie Napoléon était cependant de la méme
espéce que les autres hommes, que I'ampleur et la sireté de son intelli-
gence avaient des limites, et qu'il était capable de défaillances... Voila ce
qu'il ne faut pas craindre de dire et de répéter, et cela et été plus utile
pour notre pays que de le montrer 4 la postérité comme l'incarnation
infaillible d’une sorte de divinité guerriére, n’ayant péri que par la trahi-
son de son entourage !. »

Et le colonel observe hardiment, et justement, que Frédéric II,
dans des conditions plus difficiles, cerné de toutes parts par des
armées supérieures en nombre et par les plus grandes puissances
militaires de 1'Europe, avait été plus heureux, parce que plus
habile, avait sauvé son royaume etassuré la grandeur de sa maison.

Pour 1815, le colonel Grouard établit que, fort supérieur a celui
de I'automne 1813, le plan de campagne de Napoléon était parfait,
ainsi que 'exécution de la concentration de ses forces 2 Charleroi :
« 11 n’a jamais rien fait, dit-il, de plus remarquable. » — position
vigoureusement prise entre les deux armées ennemies séparées,
possibilité de les écraser 'une aprés l'autre par la supériorité de
I’armée francaise sur chacune d’elles?,

Mais par une suite de défaillances qu’on est bien obligé encore
de constater, il ne tira pas de son plan les conséquences qu’il pro-
mettait.

Le 16, il avait opposé Ney aux Anglais a4 Quatre-Bras. Il se

1. La campagne d'automne 1813, et les lignes intérieures, Paris, 1897. — Cf.
de ‘Bourcet, p. 143-159.

2. Stratégie napoléonienne. La critique de la campagne de 1815, par
A. Grouard, ancien éléve de I'Ecole Polytechnique, Paris, 1904.
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chargea d'écraser Bliicher. Mais il le vainquit seulement sans
Pachever : — Il fallait appeler Lobau resté en réserve sans utilité.
Il fallait donner 4 Ney des instructions précises, de contenir les
Anglais tout simplement sans essayer de les refouler, de fagon a
laisser d’Erlon disponible contre les Prussiens. Surtout il fallait
donner a d’Erlon Vordre net de venir sur la droite de I'armée prus-
sienne pour changer sa défaite en une irréparable déroute. Il y a
dans toute la conduite de la bataille du 16 des hésitations, des indé-
cisions ol I'on ne reconnait plus ’lhomme de Marengo, ou d’Aus-
terlitz, ou de Montmirail,

Et Blicher se dégagea et resta capable d’agir dans les jours sui-
vanis.

Autre erreur plus grave : Napoléon le crut hors de cause, ne
voulut pas croire qu'il se retirat sur Wavre au nord, et non sur
Gembloux au nord-est. Et pourtant Grouchy P’en avertit et lui
demanda la-dessus des ordres qu’il ne recut pas parce qu’ils ne
furent pas envoyés®.

Napoléon perdit toute la matinée du 17, sans doute parce qu’il
hésita encore. Il semble qu'il n’avait plus la netteté de vision qui
caractérisait autrefois son génie. ‘

Enfin il marcha sur les Anglais, croyant n’avoir affaire désormais
qu’a eux : — Erreur capitale. Jéréme, qui n’était pas un aigle,
appela’son attention sur I'intervention possible de Blicher : « Apres
une bataille comme celle de Fleurus (Ligny), dit I'Empereur, la
jonction des Prussiens et des Anglais est impossible. » C’est bien
sa propre condamnation, et il ne donna point d’ordres 4 Grouchy.

« Ce défaut de perspicacité, dit le colonel Grouard, est la cause princi-
pale du désastre de Waterloo, et elle est imputable Napoléon. A notre
avis, le jugement que tant d’historiens ont porté en voulant faire peser sur
Grouchy la responsabilité de la défaite de 'armée francaise, est une des
plus grandes iniquités de I'histoire... Grouchy pouvait peut-étre réparer
la faute de Napoléon en marchant vers lui ; mais il avait beaucoup moins
de raisons d’exécuter le mouvement sans ordres que Napoléon n’en avait
de le lui prescrire. » '

1. La Revue des Etudes Napoléoniennes a publié en mars-avril, sept.-oct.,

nov.-déc. 1917, une suite d’articles du lieutenant-colonel Grouard, Les derniers
historiens de 1815. — 11 s’agit surtout de la journée du 17 juin,
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Et le colonel résume et conclut :

« Parmi ces fautes commises depuis plusieurs jours, on peut en relever
trois principales qui ont eu sur les événements une influence décisive. La
premiére consiste & n’avoir pas pris les dispositions nécessaires pour
assurer l'arrivée de d’Erlon sur le champ de bataille de Ligny; —1a
secoude, 4 avoir perdu la matinée du 17 juin; — la troisiéme, & ne pas
avoir appelé Grouchy sur le champ de bataille de Waterloo... Ce sont
des fautes commises par lui dans sa spécialité militaire qui ont amené le
désastre. »

Henry Houssaye, aprés avoir lu le livre du colonel Grouard,
apporta d’importantes modifications 2 son premier récit. Mais il
continua de penser et de dire que la responsabilité des événements
du 16 et du 18 juin devait retomber sur d’Erlon et Grouchy. Le
colonel y répondit par une brochure ol il maintint son point de
vue, en revendiquant le droit de ne pas considérer Napoléon comme
une divinité infaillible?,

S’¢levant alors au-dessus des pures considérations militaires, il
observe qu’en dehors des fautes commises par Napoléon, il fut
vaincu aussi parce que la France était épuisée. Et il faut méditer
ces émouvantes conclusions, en se rappelant qu’elles ont été écrites
en 19o4.

« 11 faut bien se rendre compte que le résultat d’une bataille n’améne
la fin d’une grande guerre que lorsque la partie se joue exclusivement
entre des armées de métier ; il en est tout autrement lorsque les peuples
s’en mélent. Il ne suffit méme plus alors d’habiles capitaines pour dompter
une grande nation qui veut & tout prix conserver son indépendance...
Malgré les exemples de la période napoléonienne, il ne faut donc pas
croire qu'une guerre doive se terminer en une seule journée ; nous disons
méme que la nation qui croit que son sort ne dépend que d’une seule
bataille, ne mérite pas de la gagner?. »

Ce fut le cas de la France lors de la guerre de 1870.
Le colonel Grouard y a naturellement consacré d’importantes

1. Stratégie napoléonienne. La critique de la campagne de 1815, réponse a
M. Houssaye, par A. Grouard, ancien éléve de I'Ecole Polytechnique, Paris,
1907.

a. Cf. de Bourcet, p. 168-169.
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études : La critique stratégique de la guerre franco-allemande ; —
L'armée de Chélons; — Le blocus de Paris et la premiére armée
de la Loire*.

11 y apporte des jugements d'une telle précision qu’ils forcent la
conviction, Il observe d’abord que les officiers du second Empire
n'avaient aucune préparation stratégique; ils arrivaient pour la
plupart d’Algérie, sinon du Mexique, et se faisaient forts d'impro-
viser. « On se débrouillera », pensaient-ils, ou disaient-ils. Mais
nous sommes venus a des temps ol 'on n’improvise pas, et méme
au temps de Napoléon on ne dédaignait pas d’étudier.

Bien entendu, on n’avait aucune notion des principes, ou des
maximes de guerre : bagage inutile. Il arrivait m&me qu’on ne sit
pas se servir des cartes et que 'on fitt mal informé de la position
géographique de la Moselle ou de sa direction. On connaissait a
peu prés le Rhin, un fleuve de légende, dont on faisait la base d’'une
invasion qui devait conduire les armées de la France & Berlin pour
le 15 aotit.

On les baptisa donc « armée du Rhin », sous le commandement
de ’Empereur, qui n’avait étudié aucun plan de campagne, avec le
maréchal Lebeeuf comme chef d’état-major général, nommé Maré-
chal de France sans avoir jamais commandé un. corps d’armée
ni méme une division, Et 'on décida (iu’on franchirait le Rhin
quelque part en aval de Strasbourg, pour entrer dans le pays
de Bade et donner la main aux Autrichiens qu’on attendait par la
Bavigre.

Heureusement on n’eut pas le temps de passer le Rhin; il elit
méme été habile aux Allemands de laisser faire dans cette direc-
tion ; car tombant du nord sur le flanc gauche d’une telle attaque,
ils auraient sans beaucoup de peine infligé 2 I'armée francaise un

1. Darmée de Chélons, son mouvement sur Mets, Paris, 1884 ; — La critique
stratégique de la guerre franco-allemande : 1. Les armées en présence, Paris,
1906 ; I11. Werth et Forback, Paris, 1905; IIl. L’invasion, Paris, 1908 ; — Fal-
lait-il quitter Metz en 1870 ? Paris, 1893 ; Comment quitter Metz en 1870 ? Paris,
19015 — Le blocus de Paris et la premiére armée de la Loire : 1. Depuis la capi-
tulation de Sedan jusqu’a la capitulation de Metz, Paris, 1879; II. Coulmiers
et ses suites, Paris, 18go; III. Champigny, Loigny, Orléans, résumé et conclu-
sions, Paris, 18g3.
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désastre immense : « C'efit 6té Metz et Sedan en un seul jour », —
C’est I’évidence méme.

Le colonel Grouard signale avec la méme netteté la faute com-
mise par Moltke au début de la campagne, quand il poussa la
III* armée, celle du Prince Royal de Prusse, sur I’Alsace sans la
garder en liaison avec le reste. Si derriere Mac-Mahon et de Failly
le grand quartier avait su, comme il le pouvait, concentrer ses
troupes éparpillées, 'armée du Prince Royal aurait recu une verte
legon, qui aurait eu de sérieuses répercussions sur la suite de la
campagne. Mais si Moltke se trompait, les généraux francais se
trompaient bien davantage.

Parmi les opérations autour de Metz, sous le commandement de
Bazaine, le colonel attache I'importance la plus grande a la bataille
de Rezonville, a la suite de laquelle, malgré le succes tactique qu'il
avait obtenu, le maréchal ramena ’armée sous Metz au risque d’y
étre enfermé, au lieu de continuer la retraite vers la Meuse, oi1 I’on
aurait établi un autre front de bataille appuyé sur les Thermopyles
de I’Argonne.

Eclairé par cette expérience et par 'ensemble de ses études, le
colonel Grouard avait mené une vigoureuse campagne contre la
superstition des campsretranchés ; il avait soutenu contre le général
Brialmont la-dessus une polémique passionnée. Il avait intitulé son
étude : Les camps retranchés et la perte des Etats, car il n'y a pas
de stratégie sans mouvement; les camps retranchés sont des
entraves ; la fortification doit s’assouplir aux circonstances et aux
exigeﬁces de la bataille qui elle-méme est commandée par des
manceuvres dont la place sur le terrain ne peut pas étre déterminée
d’avance. Tout au plus admet-il que des fortifications permanentes,
des forteresses congues selon les découvertes de I’armement mo-
derne, soient construites sur certains points de passage pour
retarder une opération de I’ennemi, mais & la condition expresse
que les armées en mouvement 0’y soient pas liées : les forteresses
au service des armées, et non les armées au service des forteresses.
Et déja I'on se rend compte que la guerre de 1870, comme la der-
niére guerre, apportent a cette thése des arguments de premier
ordre. L’erreur de Bazaine en 1870, de s’attacher au camp retran~
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ché de Metz en s’exposant a y ¢tre enfermé, fut, dit le colonel
Grouard, « la véritable origine de tous nos malheurs »,

On ne sera pas étonné qu’il soit sévére pour le commandement
de I'armée de Chalons, pour cette marche hésitante et déeouverte
vers le gouffre de Sedan: Sil’on songe aux maximes de guerre de.
Napoléon, on n’y verra rien qui puisse s’y rapporter : aucun prin-
cipe, on'dirait aucune réflexion : — On va délivrer Metz parce qu’on
a dit qu’il fallait délivrer Metz, mais sans seulement s’apercevoir
qu'on a une armée allemande dans le flanc droit {on la sentit &
Beaumont, en attendant I'encerclement du 1* septembre). Un seul
chef dans cette malheureuse aventure : Ducrot, qui vit le désastre
et pensa le parer, mais en fut empéché par Wimppfen. Il ne put
que se sauver pendant le transport en Allemagne pour aller se
mettre au service de la défense de Paris,

Le colonel Grouard fut plus sévere encore pour le Gouvernement
de la Défense Nationale, et notamment pour M. de Freycinet, & qui
Gambetta avait confié une sorte de direction stratégique supréme
sur les opérations des armées de la Loire. Il a écrit a ce sujet des
pages terribles. Nous ne reproduisons pas les termes véhéments
dont il flagelle « Vincapacité et I'infatuation malfaisante » de M. de
Freycinet. On le sent furieux que par des maladresses insignes la
France, qui pouvait encore étre sauvée, ait été si. pitoyablement
perdue. Nous voulons seulementici suivre son argumentation histo-
rique.

C’était aprés Coulmiers. La premikére armée de la Loire était
solide aux mains du général d’Aurelle de Paladines. Ducrot, le
vrai défenseur de Paris, avait fait connaitre son plan de sortie. Il
voulait forcer les lignes allemandes par 1’ouest, vers la Basse-Seine,
parce que de ce coté 'armée de la Loire ne risquait pas d’étre
coupée en venant vers lui, ayant ses bases assurées vers la Nor-
mandie, le Maine, la Bretagne et la mer : un échec ne la compro-
mettrait pas.

M. de Freycinet ne fut pas de cet avis. Il ordonna que la sortie
eiit lieu par la Basse-Marne, en direction de Corbeil et de Fon-
tainebleau, ou serait dirigée 'armée de la Loire.

Il y eut un conseil de guerre 4 Saint-Jean de la Ruelle, On fit
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des observations : —'que la marche d’Orléans sur Paris serait prise
de flanc par les armées du prince Frédéric-Charles libérées
quinze jours auparavant par la capitulation de Metz, et qu’on allait
évidemment a2 un désastre. M. de Freycinet déclara que le plan
avait été définitivement arrété & Tours, et qu'il n’y avait plus qu’a
I'exécuter : « Ce n’était donc pas la peine de nous réunir pour nous
consulter, » dit Chanzy. Il fallut obéir : triste intervention du pou-
voir civil dans la direction des opérations militaires. Déja la droite
de Varmée de la Loire avait été battue a Beaune-la-Rolande, la
gauche le fut a Loigny, et Ducrot, aprés avoir enlevé Champigny,
dut rentrer dans Paris : — deux mois perdus et une belle armée
décimée.

Ce n’est pas tout.

Apres les journées de Marchenoir, commencement de décembre,
Chanzy était apparu, selon les expressions de Gambetta lui-méme,
« comme le véritable homme de guerre supérieur révélé par les
derniers événements. » Il fallait donc mettre entre ses mains tous
les moyens de la victoire. Au lieu de cela, on imagina la folle
entreprise de 'armée de I'Est, 4 qui I'on donna mission d’aller
couper les communications des Allemands par les Vosges. — Un
plan génial... sur la carte. Napoléon avait dit : Déborder I'ennemi
sans séparer larmée. Or, la principale armée étant sur la rive
droite de la Loire, face a la principale armée allemande, il fallait lui
donner les contingenis de cette armée de I’'Est au lieu de les
envoyer sur Belfort, ou ils étaient stirs, méme s’ils I’avaient un
moment délivré, d’¢tre coupés sur leurs lignes de communications
allongées de la Loire moyenne au Doubs supérieur et d’étre acculés
ala frontiere suisse.

Si 'armée de I'Est était devenue l'aile droite de Chanzy le long
de la Loire, selon le principe dela liaison des forces, plus impérieux
encore quand on est en état d'infériorité, Chanzy edt vaincu au
Mans, puisqu’il faillit vainere sans cela, et la France était sauvée.

Etle colonel Grouard reprend pour son compte le cri de colere
d’Aurelle de Paladines contre M. de Freycinet qu’il appelle « le
mauvais génie de la patrie ». Et il ajoute, dans son amertume :
« Tout cela ne 1'a pas empéché d’é¢tre membre de '’Académie des
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Sciences et de ’Académie Francaise, Telle est la justice des con-
temporains, qu'il ne faut pas confondre avec le jugement de la pos-
térité. » Nous ne sommes pas assez compétents pour dire que le
jugement du colonel Grouard sera celui de la postérité ; nous ne
faisons que rapprocher les éléments du probléme ou du procés.

On commence sans doute & comprendre pourquoi le lieutenant-
colonel Grouard n’avait pas eu un rapide avancement. Il nous faut
songer a I'Alceste de Molitre, en sa rude franchise, toute faite de
Yamour du bien public.

C’est de méme manidre, avec le méme courage civique, qu'il
combattit les errements ol1 il voyait se perdre encore I'enseignement
des écoles et se comprometire la défense du pays. Car, malgré sa
grande vallaur, malgré la solidité et la vigueur de sa doctrine de
guerre, malgré la haute estime que quelques grands chefs lui
témoignaient, comme on le verra, il fut et resta un méconnu. Il
eut le malheur, si Pon peut dire, de n’étre pas a la mode du jour,
de ne pas s’accorder avec les doctrines admises par ordre. Notons
d’ailleurs que ce n’est pas seulement dans l'armée qu’il y a des
doctrines officielles et qu'il n’est pas facile de garder son indé-
pendance.

La méthode de guerre officielle, la méthode de guerre enseignée,
imposée, comme un dogme, entre la guerre de 1870 et celle de
1914, fut la méthode dite rationnelle. Elle ignore 'histoire ; elle
repousse l'expérience sous prétexte que I'expérience nous fournit
surtout des exemples de défaites ; elle fait table rase des maximes
de guerre, de celui-ci ou de celui-la ; les moyens de guerre sont
tellement nouveaux que les idées du passé ne peuvent pas s'y
appliquer.

Done, étani donné les moyens d’action que 'on a maintenant
entre les mains, étant donné le terrain, étant donné les conditions
nouvelles d’armement et de transport, sams vaines considérations
historiques, quelle est la méthode scientiﬁquez rationnelle, de la
victoire ? Elle se déduit de toutes ces prémisses, comme les pro-
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blemes se déduisent des théorémes de Palgebre ou de la géométrie.
La guerre est une question de trigonométrie.

Le colonel Grouard proteste, avec la vigueur que lui donne la
certitude douloureuse qu’on se trompe et que ce pédantisme scien-
tifique conduit & d’autres désastres. La guerre n’est pas une abs-
traction, comme la géométrie plane ou la géométrie de Pespace.
La guerre est vivante, et elle tue. Elle se fait avec des hommes
contre d’autres hommes, chefs ou soldats. Les moyens changent,
mais les principes restent; il y>a a cet égard des lois éternelles,
quon ne viole pas impunément, Elles sont chez Annibal, chez
Turenne, chez Frédéric II, chez Napoléon, Il y a des traditions, il
faut les connaitre, s’en servir, les corriger en leurs défauts mani-
festes, les assimiler par Pétude, les nourrir de toute la valeur de
ceux qui ont déja vécu ceite dramatique expérience,

Il s’agit de I'existence méme de la patrie. Va-t-on la risquer
sur une improvisation scientifique ?

Comment peut-on mépriser I’histoire, le trésor de toute Pexpé-
rience du passé? La noble campagne du colonel Grouard pourrait
se poursuivre sur d’autres terrains que celui de la stratégie. Nos
hommes d’Etat ont-ils suffisamment considéré I’histoire du passé’?
Ne trouveraient-ils pas dans l'expérience de I’ancien régime, ou de
la premiére République, ou de Napoléon, deslecons précieusespour la
conduite des destinées du pays? Quand on a une histoire aussi
riche et pleine que la nétre, comment n’y trouverait-on pas les lois
essentielles de la politique, au sens élevé du mot, a I'abri des
improvisations légéres ou des philosophies prétentieuses ? Quand
on a lhistoire militaire de la France, si nourrie de victoires,
comment ne pas lui demander les lecons de la victoire ? Quand on
a Montenotte, Arcole, Austerlitz, Iéna, Montmirail, comment refuser
d’en chercher le secret ?

Le colonel Grouard aura été le représentant éminent, et d’autant
plus éminent qu’il fut presque le seul, de la méthode historique
dans V’enseignement de la stratégie. Méme les historiens d’autres
matiéres pourraient lui emprunter quelques formules sur les con-
ditions de la méthode historique en général,
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« Trop souvent, dit-il, en exposant des faits, un auteur n’a pour but
que de présenter une thése politique ou sociale ; et des doctrines qui pour-
raient peut-dtre se trouver dans les conclusions de I'ouvrage en forment
en réalité les prémisses.

« Chacun sait avant d'avoir étudié ce qu'il en conclura. Il n’a pas de
doute sur ce qu’il doit prouver, et il ne cherche pas 4 savoir ce qu’il prou-
veravéritablement. Dans une histoire de Napoléon, certains n’auront pour
but qué de montrer le tyran, et ils négligeront tout ce qui ne se rappor-
terait pas a leur thése. D’autres, dans une histoire de la Révolution, ne
voudront voir que les infamies de la Terreur.

« Pour envisager les faits de I'histoire avec un esprit libre et dégagé
des préjugés de son époque, il faui une raison supérieure; et au fond
cette probité de Ihistoire, sans laquelle I'impartialité n’est pas possible,
n’est pas seulement une qualité morale, mais intellectuelle. C'est en réa-
lité, comme la sagacité, une autre forme de l'intelligence, et de la nature
la plus élevée?. »

11 s’attacha donc de toute la force de son intelligence et de sa
raison 2 la méthode historique. 11 demanda les legons de I’histoire.
11 reprit le mot de Bonaparte 2 Campo-Formio, disant : « Les prin-
cipes de V'art de la guerre brillent dans 'histoire, comme le soleil
sur I’horizon ; tant pis pour les aveugles qui ne savent pas voir. »
— Il n’y a pires aveugles que ceux qui ne veulent pas voir.

Le colonel eut pour ces aveugles une de ces haines vigoureuses
dont son tempérament est si fortement trempé. Il eut des mots
séveres pour les écoles,

« Le principal objet de la nouvelle école parait étre de changer le sens
des mots et de soutenir des théses nouvelles, quelles qu’elles, soient. Or
c’est 1a une tendance de certains esprits qui n’est pas nouvelle; Moliére
Vavait déja signalée chez les médecins de son époque qui trouvaient que
depuis trop longtemps le ceeur était 3 gauche et que le moment était venu
de le placer a droite2. »

« Ce qui caractérise, écrit-il encore, 'enseignement de ces derniers
temps, c'est la confusion des idées et la négation de tous les principes, de
sorte qu'on peut dire que depuis la guerre franco-allémande la théorie de
T'art de la guerre a reculé en France de plus de cent ans...

« Voila olt conduit la science des écoles lorsqu’elle se développe sans

1. Cf. de Bourcet, 122-123.
2. Nouvelles observations sur la Stratégie, p. 3a.
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guide ; on y voit fleurir des théories subtiles et artificielles ol le bon sens
perd ses droits. »

Mais on golitera particulierement les formules suivantes, qui
aideront a faire connaitre un peu plus le colonel Grouard :

« Rien n'est plus faux que de juger la valeur des officiers par le rang
qu’ils obtiennent dans le classement de sortie de I'école de guerre. Nous
sommes méme porté a croire, quelque paradoxale que puisse paraitre cette
appréciation, qu'on aurait plus de chances de trouver les futurs généraux
en chef, capables de conduire les armées 4 la victoire, parmi ceux qui
n’ont suivi les cours qu’en amateurs, n’y prenant que ce qui leur plait,
sans se soucier du numéro de classement que leur apparente insouciance
pourrait leur valoir. Car, ayant P’esprit ainsi affranchi de tout le pédan-
tisme des écoles et des chinoiseries qu’on y enseigne, tout en y prenant
quelques jalons de leur choix pour guider leur marche, ils n’en seront
pas moins en mesure, pour peu qu’ils aient le tempérament militaire et
Pesprit des combinaisons de la guerre, de donner un libre essor aux qua-
lités dont la nature a pu les douer et sans lesquelles la science n'est
rient. »

Et encore :

« Il faut distinguer dans les études militaires, et au sujet de leur utilité,
les trois termes : apprendre, comprendre et appliquer. On trouvera des
officiers tant qu'on voudra pour epprendre n’importe quoi... Quant & com-
prendre la vraie valeur de ce qu'on leur enseigne, c’est une autre affaire ;
pour y arriver, il faut y mettre da sien etticher de dégager du fatras des
théories indigestes et soporifiques dont est rempli ’enseignement des écoles
ce qui est vraiment utile et pratique. Le nombre des éléves capables d'un
pareil effort personnel est toujours trés petit parce qu'en dehors de l'intel-
ligence il faut, pour s’y appliquer, un caractére indépendant. 1l faut ne
pas craindre de se heurter aux idées 2 la mode qui changent fous les dix
ans et qui parfois n'ont pas d’autre base que I'esprit fantaisiste et étroit
d'un professeur. L’officier qui a déja quelques connaissances, de expé-
rience, du bon sens, ne s’y laissera pas prendre; mais s’il a avant tout
pour but un avancement rapide, il ne faut pas qu’il le laisse voir... 4ppli-
quer, enfin, c’est adapter ses connaissances théoriques aux situations
réelles qu’envisage le général pour diriger les opérations ou le critique
pour les juger... »

On comprend a ces discours que le colonel Grouard ne soit pas
arrivé aux grades qu’il méritait :
1. Article de la République Francaise, 3 mars 1914.
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« Je ne me suis jamais fait d'illusions sur le sort-qui m’était réservé,
sachant depuis longtemps que le savoir et méme les services rendus ne
Jjouent qu’un réle secondaire dans les questions d’avancement qui dépen-
dent avant tout des relations des officiers et de la tournure de leur carac-
tére... N'ayant pas d’illusions, la maniére dont j'ai été traité ne m’a causé
aucune déception, et, tout bien considéré, je crois bien que si c'était d
recommencer, j'agirais encore de méme. »

Assurément, ajoutons-nous, car étant ce qu'il est il ne pourrait
agir autrement,

Lorsqu’il écrivait cela, en 1gor, il venait d’étre mis i la retraite,
comme lieutenant-colonel. Il n’a sans doute jamais tant travaillé
que depuis qu’il est & la retraite, Il continua ses études aveclda méme
science, avec la méme conscience, avec la méme pénétration, avec
la mé&me précision, avec la seule différence que dés lors il put les
signer de son nom, « lieutenant-colonel Grouard ». Il continua de
se consacrer tout entier & la préparation de la guerre, puisqu’aussi
bien c’était son métier ; et, & cet égard, bientdt octogénaire, il est
toujours en activité de service,

En 1883, le capitaine Grouard avait écrit un rapport intitulé
Plan de campagne contre ' Allemagne. Par la solidité etla précision
de son argumentation, il forga I’attention du général de Miribel,
qui voulut aussitét attacher le capitaine i I’Etat-major général. —
Impossible : il n’était pas breveté. — Quand méme, en 1889, il fut
désigné pour faire partie de 1’Etat~major général des le premier
jour de la mobilisation : the right man in the right place. Ce ne fut
pas pour longtemps, et en 1894 il fat expédié en Corse comme
lieutenant-colonel.

En 1897, le général Billot I'appela au ministére et I'y retint
pendant trois mois pour metire au point le plan de 1883-1887.
Mais il ne le garda point, et trois ans aprés ce fut la retraite.

Il n’est sans doute pas abusif de penser que le plan de campagne
qui ett été appliqué alors, en cas de guerre contre I'Allemagne,
ett été le plan du colonel Grouard. Et il est permis maintenant
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d’en indiquer les lignes générales, car, sauf les circonstances chan-
geantes comportant des adaptations de détails, ses conceptions
générales sont restées les mémes depuis 1883 jusqu'a la Grande
Guerre, parce qu'elles sont fondées sur des principes et sur de
solides études.

Son plan était basé sur les dangers d’une initiative offensive de
la part de la France, et sur la nécessité de la défensive stratégique;
et le simple bon sens permet de suivre son raisonnement, ce rai-
sonnement qui avait convaineu 1é général de Miribel, et le général
Billot, et tout I'état-major général lui-méme, pendant une vingtaine
d’années a partir de 1883.

Situation analogue a celle de 1870, aggravée par la perte de
I'Alsace-Lorraine. — Une offensive sur ’Alsace, partie de Belfort,
aura devant elle les trois fossés de I'Ill, du canal et du Rhin; en
la supposant d’abord heureuse et dévalant sur Strasbourg, elle pra-
tera le flanc a une attaque venue de I’Allemagne du Sud. — Une
offensive par la Lorraine, entre Metz et les Vosges, sera prise dans
un couloir étroit et brisée entre deux feux par le seul fait de la
disposition du terrain. — Une offensive 3 l'ouest de Metz, par
Briey-Longwy, se heurtera & la neutralité du Luxembourg, et pré-
tera le flanc 4 la riposte de Metz et de Thionville et de toutes les
forces allemandes massées en, Alsace-Lorraine.

Il faut donc s’attacher a la défensive stratégique, c’est-a-dire
laisser venir I'attaque allemande, étudier d’avance les champs pos-
sibles d’opérations selon la direction de I'attaque, y attendre I'offen-
sive ennemie, la manceuvrer, la forcer a s’étirer, y jeter le moment
venu les masses réservées — non pas des masses de réserve, mais
les plus actifs éléments de I’armée, — et, multipliant la masse par
la vitesse, briser quelque part la ligne ennemie, ou au moins la
clouer sur place.

I1 ne s’agit pas de retraite stratégique ; il s’agit d’une manceuvre
souple et claire, préparant la riposte efficace, et permettant alors,
mais alors seulement, I'offensive et la décision,

On avait admis la solidité de cette argumentation jusque dans les
premiéres années de ce siécle. Mais apres Tanger, au moment
méme ol la loi de deux ans tenait nos effectifs a des chiffres désor-
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mais inférieurs 4 ceux de I’Allemagne, il passa sur 1'état-major
général — sous quelle influence? nous ne savons — un grand souffle
d’esprit offensif : — que la défensive ne convient pas au tempéra-
ment francais ; qu'une retraite, ft-elle stratégique, démoralisera
tout de suite le soldat, que la défensive ne peut pas donner de
résultats, qu’elle est lente et énervante, et que, la ‘guerre devant
dtre courte, trés courte, & cause des engins nouveaux de destruc-
tion, il faut frapper tout de suite le coup de tonnerre.

Donc loffensive tout de suite, 'offensive partout : on trouvera
bien sur la ligne attaquée un point faible ; on y entrera, on ’élar-
gira, on poussera de I'avant, et les Prussiens seront trop heureux
de décamper, s’ils ne veulent pas perdre leur ligne de retraite.

Le colonel Grouard cite &4 ce propos le héros de la Grande
Duchesse de Gérolstein qui connaissait si bien le secret de la vie-
toire : — « C’est trés simple, je coupe et j’enveloppe. »

Mais ce n’était pas le moment de plaisanter, et le colonel se sentit
obligé de crier : Casse-cou!

Au lendemain de Vaffaire d’Agadir, quand il parut évident que
la guerre était inévitable ou du moins qu'’il fallait s’y préparer pour
un prochain avenir, il écrivit dans la République Francaise une
série d’articles sur 1’Offensive allemande par la Belgique ; et il les
développa ensuite dans un volume d’une précision prophétique, La
guerre éventuelle*.

I1 est facile encore d’en comprendre la thése.

11 suffit en effet de regarder la carte pour se rendre compte que
de la Suisse & la Belgique la ligne de la fronti¢re nous enveloppe,
c’est-a-dire enveloppe nos positions défensives, et que nous nous
trouvons ainsi, méme par le seul fait géographique, dans la situa-
tion ol était Napoléon a Dresde au commencement de la campagne
d’automne 1813, Ne vaut-il pas mieux éviter que recommencer ses
fautes ? 11 faut écouter la lecon de ’histoire.

En second lieu, étant donné les masses énormes qui seront mises
en mouvement, des millions d’hommes et non pas seulement quel-
ques centaines de milliers, auxquels il faut trouver une surface de

1. France et Allemagne. La guerre éventuelle, Paris, 1913.
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maneuvre proportionnée, étant donné la solidité des forteresses
de Verdun, Toul, Epinal, Belfort, il est probable que les Allemands
ne risqueront pas de s’y briser d’abord, et il faut envisager — cela
est de toute évidence et de toute nécessité, — 1’hypothése d’une
offensive allemande, soit par la Suisse, soit par la Belgique, Par la
Suvisse, c’est moins probable : le terrain ne s’y préte pas aussi
bien, et la direction ne méne que sur Lyon ou Dijon, non plus au
ceeur de la France, et elle peut &tre prise 4 revers sur le flanc droit
par les armées francaises établies derriere les camps de la frontiére.
— Par la Belgique, c’est plus normal et plus probable, parce que
c’est la ligne naturelle des grandes campagnes du passé — il faut
écouter la legon de I'histoire et de la géographie, — et parce qu’elle
méne droit sur Paris en quelques jours de marche. Le colonel
Grouard étudie dans sa Guerre éventuelle le rodle que doit jouer
Verdun, « si’on suppose que les Allemands violent la neutralité de
la Belgique et du Luxembourg; or cette hypothése est non seule-
ment réalisable, mais on doit la regarder comme probable ».

Raison de plus pour adopter résolument, de parti pris et bien
étudié, la défensive stratégique, avec 'objectif de la riposte au bon
moment et au bon endroit, tous moyens réunis, ramassés, ’ennemi
dés I’abord dominé, manceuvré, par le fait qu’on lui refuse ’occa-
sion d’un succes initial,

Enfin derniére raison pour ramener a ce systéme prudent et siir
toute la préparation de la campagne : les Allemands seront préts
avant nous, peut-éire de quelques jours, parce que notre régime
politique — ce n’est pas une critique, c’est une constatation —
oblige le gouvernement 2 consulter les Chambres avant I’ouverture
des hostilités, tandis que le Kaiser est le maitre absolu de donner
le signal de la guerre & son heure. Et il sera forcé de procéder
par attaque brusquée sur le front occidental avant que les Russes, 2
travers leurs longues distances, ne soient devenus un danger redou-
table pour Keenigsberg et pour Berlin. N’avons-nous pas un avan-
tage exceptionnel & le contenir quelques jours par une défensive
stratégique jusqu'a ce que les Russes soient sur son dos?

Et le colonel Grouard s’efforca, de toute la puissance de son rai-
sonnement si lumineux, d’éviter 2 son pays les périls, peut-étre
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mortels, d’une offensive prématurée et inconsidérée, Il précisa avec
une clarté merveilleuse les dispositions générales 2 prendre : —
profiter des fortifications de la frontitre entre Verdun et Belfort
pour s’y tenir sur la défensive avec un minimum de forces; au
besoin, sacrifier Nancy, en tout cas sacrifier Longwy et Briey qui
sont en fleche et qu'on ne peut pas tenir — voyez la carte, — et
préparer quelque part derriére I’Argonne la masse de manceuvre
qui au moment voulu du ¢6té de Vouziers, au nord de Valmy, bri-
sera D'aile droite allemande étirée, comme l'aile gauche austro-russe
a Austerlitz vers les étangs ; alors, mais alors seulement, si le succés
est suffisamment net, prendre 'offensive sur Thionville et menacer
et saisir les communications de 'ennemi imprudemment éloigné de
ses bases; — surtout ne pas s’affaiblir inutilement par des offen-
sives de détail sur Mulhouse, ou sur Sarrebourg; garder toutes
ses forces pour la riposte, qui sera I'épénement.

Il n’est pas nécessaire d’étre un grand clerc pour suivre ce rai-
sonnement si prudent et si logique. On y éprouve, a la lamiére des
événements qui ont suivi, un réconfort d’esprit et 'amertume des
erreurs qu’il était si facile d’éviter.

Inutile de dire en effet que les conseils du colonel Grouard ne
furent pas écoutés : il n’était pas brevets, et il était i la retraite. Et

puis, 'offensive ! I'offensive! Il n’y a que P'offensive qui vaille. « Je
coupe et j’enveloppe ! »

Combien aussitét la guerre lui a donné raison ! Inutile aussi de
dire que, la guerre venue, il ne fut pas consulté ni appelé au grand
état-major. On V'aurait dé aprés les premiers échecs qui prouvaient
son extraordinaire sagacité. Au moins il ne cessa de communiquer
au grand quartier des notes dont les événements postérieurs ont
prouvé que quelques-unes au moins avaient été retenues.

Les hostilités imminentes, le gouvernement, pour des raisons
de politique générale, ordonna le retrait des lignes francaises &
dix kilométres en arriére de la frontitre. Raison nouvelle pour s’en
tenir & la défensive stratégique et y préparer la riposte : on ne
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prend pas l'offensive en reculant. Mais non! offensive ! offensive !
On avait reculé... pour mieux sauter,

Le colonel continua sa campagne & lui dans les Tablettes des Deuz-
Charentes, puisque la grande presse de Paris ne lui faisait pas
accueil ou l'ignorait — la grande presse de Paris n’aime pas les
vérités non recues — ; et la bataille qu’il enga gea contre les préjugés,
les ignorances, les forfanteries, fut singulitrement émouvante, puis-
qu’il s’agissait du salut de la patrie, de la vie de centaines de milliers
d’hommes. Hélas ! 11 fallut trop d’échecs pour prouver la valeur des
legons de toute sa carriére d’historien. Pourquoi ne pas ’avoir écouté
plus t6t et mieux, comme avaient fait Miribel et Billot? La guerre
et duré sans doute moins longtemps et nous eiit coiité beaucoup
moins cher!

Et P'on va voir combien nous avons le droit de parler ainsi.

La guerre est arrivée. Offensive partout : offensive sur Mulhouse
d’abord brisée, puis reprise plus heureusement par le général Pau,
mais pour rien, des pertes sévéres déja; — offensive sur Morhange
et Sarrebourg, coincée bientdt entre les forces allemandes, entre
Metz et la montagne, brisée lourdement, refoulée avec de grosses
pertes jusque sur territoire francais, sur Lunéville, Saint-Dié,
jusqu’a la Moselle, jusqu’a Charmes. Il y fallut un effort énorme de
résistance, quelquescorpsd’armée denos meilleurs, Castelnau, Foch,
Dubail. On fut ramené en-deca méme des lignes de départ : pour-
quoi les avoir quittées? on aurait subi beaucoup moins de pertes.
Les hommes qui sont tombés la en si grand nombre auraient été
précieux ailleurs... Ces excellents corps de la frontitre, divisions
d’élite, furent appelés a la bataille de la Marne ; mais ils avaient
déja beaucoup souffert, et malgré leur vaillance ne purent pas y
rendre tous les services qu’on aurait pu sans cela attendre d’eux. —
Gaspillage de vies humaines, sans profit aucun.

Et, les Allemands dévalant & travers la Belgique, comme un flot,
on n’avait plus de quoi les arréter tout de suite sur la frontiéere
on n’avait pas assez de monde en ligne 4 l’endroit nécessaire ;
aueune masse de manceuvre et de choc en arriére; régiments et
divisions rangés au petit bonheur comme en 1870, bouchant les
trous vers l'ouest & mesure que les Allemands élargissaient leur
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mouvement débordant. — Ah! si on avait eu vers Vouziers, par
exemple, a la fin du mois d’aoiit, sur le flanc des Allemands
sallongeant jusqu’a I’Oise, une concentration bien li¢e des excellents
corps de la frontiére de VEst, on aurait livré la bataille de Sambre-
et-Meuse dans d’autres conditions! C’était la manceuvre d’Austerlitz,

Evidemment le plan initial qui fut suivi par le général Joffre
était mauvais, Heureusement le général Lanrezac, dés Charleroi,
vit la vérité de la situation. Heureusement le général Joffre, qui
n’était pas autant que d’autresimprégné de esprit de la scholastique
a la mode, sut prendre, grace & la vigueur de son caractére, les
résolutions douloureuses, mais nécessaires. Il ordonna la retraite,
pour y préparer la riposte.

C’est 1a doctrine du colonel Grouard. Mais au lien d’une défensive
stratégique volontaire, organisée, & quelques pas de la frontiére, on
eut une retraite forcée, improvisée, bousculée, jusqu'au ceeur du
pays, devant Paris; et on fajllit y perdre Paris, peut-étre la guerre,

La France fut sauvée surtout par le soldat, dont le moral resta
intact dans une retraite pourtant démoralisatrice par sa rapidité,
et qui garda toute sa merveilleuse valeur pour la riposte de la
Marne, Si on n’avait pas sacrifié en vain tant de forces, le
meilleur de nos forces, 'élite de nos hommes, la bataille de la
Marne elit été plus facilement et complétement gagnée.

C’est bien le soldat de France qu’il fallait mettre sous IArc de
Triomphe.

Le colonel Grouard continuait ses réflexions & mesure que se
déroulaient les événements. Illes réunit plus tard, ces temps der-
niers, dans un volume intitulé. La Conduite de la guerre jusqu’d
la bataille de la Marne*, et c’est pourquoi nous avons pensé que
le moment était venu de mettre en relief cette belle physionomie
d’historien et de patriote.

Aprés avoir rendu hommage aux qualités morales du général Joffre
et surtout & 'ineomparable mérite du grand soldat de France, le
plus grand soldat de I'histoire, le colonel constate que la bataille

1. Paris, 1922. On trouve les ouvrages du lieutenant-colonel Grounard 2 la
librairie Chapelot, maintenant réunie & la maison Berger-Levrault.
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de la Marne a été gagnée, mais qu'elle n’a pas été décisive : nous
le savons trop.

C’est qu’elle fut une bataille paralltle, front contre front, et
qu’on ne voii nulle part « I'éclair du génie ». Résistance victorieuse,
mais non pas rupture stratégique ou manceuvre débordante, Le
succés fut tactique, et non stratégique.

D’abord I'ordre de la reprise d’offensive a été donné trop tot, de
quelques heures, peut-étre par la faute de Galliéni qui pressa
fiévreusement la décision de Joffre. L’armée de von Kluck n’était
pas encore descendue au sud de la Marne, en sorte que le choc de
Parmée de Maunoury tomba sur son flanc et non sur ses derriéres.
Il vit le danger, s’arréta, se retourna et faillit briser I'attaque fran-
caise, en tout cas il se dégagea et permit la retraite du reste de la
ligne allemande : Joffre lui-méme lui a rendu cette justice.

Par ailleurs le colonel observe qu’au centre, & ’'armée du géné-
ral Foch, il n’était pas nécessaire de boucher avec la 42° division
le trou que voulait élargir la garde prussienne aux marais de
Saint-Gond avec Pappui de la III° armée ; il fallait laisser au con-
traire la 42° division 4 la gauche de la ¢° armée, pousser la droite
de la 5° sur Champaubert-Etoges ou la ligne allemande se disloquait
et enfoncer le coin en direction de Chélons : ce qui aurait achevé
la démolition du front allemand et donné & la victoire des consé-
quences incalculables!.

1. Le capitaine Ohry a publié dans I'Illustration du g septembre 1922, p. 214~
215, un article intitulé : Comment fut décidée la retraite allemande de la Marne,
d’aprés la Mission du lieut.-col. Hentsck, du 8 au 10 sept. 1914, par le lieut.-
col. Miller. Loebnitz, Berlin, 192a. — Voici le sens de son argumentation
du point de vue allemand : Les armées allemandes étaient d’ouest en est, I, 11,
III, IV, V. — L’armée III, au sud de Chalons-sur-Marne, se trouva disloquée
pour avoir du soutenir, dans I'ébranlement général du front, d’une part la II, et
d’autre part la IV. Moltke craignit que cette armée III ne résistit point i Vassaut
des Francais et que la IV et l'aile droite de la V ne fussent refoulées contre
Verdun pour étre finalement anéanties. Une telle catastrophe eiit entrainé la
fin de la guerre.

Clest justement ce que dit le colonel Grouard. Il est i regretter qu'une
attaque francaise vivement poussée, de Montmirail 2 Ghalons-sur-Marne, c’est-a-
dire au point méme de la dislocation, n’ait pas réalisé ce que craignait le
Grand Etat-Major allemand.

Voir aussi, dans la Revue de Paris du 15 sepl. 1922 : La Marne, victoire

incompléte, par le général de Cugnac : « Il est navrant de constater que nous
n’avons pas profité de la bréche du front allemand », une bréche qui fut béante,
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En un mot il ne fallait pas seulement boucher et refouler. Il fallait
manceuvrer.

Donc bataille parallele seulement : — les lignes restérent paral-
leles pendant prés de quatre ans, les fronts stabilisés ; — la guerre
de tranchées ol le soldat encore garda le mérite essentiel de ses
incomparables vertus,

Cependant le colonel Grouard aidait de tout son effort scienti-
fique et de toute son expérience historique a la recherche de la
solution, c¢’est-a-dire de la décision,

Dés le début de 1915 il affirmait la nécessité d’une diversion par
Salonique et la Serbie. C’est « la manceuvre débordante sans sépa-
rer I'armée »; c’est 'armée alliée en fait se prolongeant dés lors
sans interruption par le front italien jusqu'au dela de I’Adriatique
et par la maitrise de la mer; une poussée sur ’Autriche alors battue
par les Serbes aurait permis de donner la main a la Russie et sans
doute amené vite des résultats intéressants. — On sait le temps
qu’il y fallut et qu'en somme V'offensive n’y fut possible qu’au bout
de trois ans et dans de moins bonnes conditions.

Et Yon revint & chercher une solution sur le front principal
c’est-a-dire le front de France.

J’ai gardé le souvenir personnel de 'admirable sang-froid du colo-
nel Grouard dans le tumulte des pires circonstances. C’était le 26 fé-
vrier 1916, le Kaiser annoncait lui-méme & I'univers qu’il avait fait
tomber Douaumont, la prinecipale forteresse de son principal ennemi.
Le désarroi était grand dans les cercles officiels de chez nous.

Finterrogeais le colonel sur les conséquences que pouvait avoir un
événement comme la prise de Verdun : — « Les conséquences morales,
dit-il, j’ignore; il faut espérer que les civils tiendront. Quant aux
conséquences militaires elles ne deviendraient graves que si laligne
francaise était brisée. Mais on n’en est pas 1a, Si Verdun tombe, la
ligne passera au sud de Verdun; elle sera méme plus facile a tenir,
étant droite. » Et je pris ce jour-la une provision de confiance, et la
résistance invincible de Verdun ne m’en parut que plus prodigieuse.

-t, pendant trois jours, du 8 au 10 septembre, large de 50 kilométres... Bt il
¥ avait devant cette bréche trois divisions de cavalerie francaise et une division
de cavalerie anglaise,
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A ce moment, le colonel préconisait, 4 grand renfort de notes
adressées au grand quartier, I'attaque décisive, la riposte attendue
depuis Charleroi, manquée a la Marne, I'attaque de rupture, par
la Somme. 11 marquait sur la carte la ligne Saint-Quentin-Guise-
Mézieres comme la ligne principale d’opérations. Il en rappelait
Vintérdt historique, dii 4 la direction géographique. Et il fortifiait
son argumentation de I’examen des circonstances nouvelles, le voi-
sinage des ports de la Manche par ol arrivaient les contingents
anglais, le voisinage des ports de 1’Atlantique par ou allaient venir
les contingents américains C’est la qu'il conseillait d’accumuler les
masses dont ensuite on multiplierait la puissance par le facteur
vitesse.

Ce fut long, plus long qu’il ne croyait, parce qu'il y eut encore
des erreurs commises, parce quil y eut des échecs douloureux,
parce qu’il y eut des titonnements, a cause de ’oubli des grands
principes, parce qu’en vérité on fit longtemps, presque jusqu'a la
fin, la guerre au jour le jour.

On y vint pourtant, et c’est de la Somme, aprés la crise supréme
de mars 1918, qu'est partie P'offensive libératrice.

Les armées allemandes reconduites dés lors 3 la frontiére, la
riposte réussie, I’offensive triomphale allait se déclancher du front
de Lorraine pour couper lels communications de ’ennemi dans la
direction du Rhin et le réduire a la capitulation en masse, lorsque
I'armistice du 11 novembre arréta les hostilités.

Ony retrouve, aprés quatre ans de guerre, par la force des choses,
le sens des legons du colonel Grouard : la défensive stratégique
conduite jusqu'a la riposte, elle-méme suivie de I’événement ou de
la décision.

*
* ¥

La carriére scientifique du colonel en prend une remarquable unité.
Eclairé par I'histoire, surtout par celle des victoires et des défaites
de Napoléon, il a eu, d&s le lendemain de la guerre de 1870, la
conception du plan de campagne que les circonstances politiques
et géographiques imposaient. Et ses publications, confirmées par
les événements, a travers des épreuves qu’on pouvait en partie éviter,
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constituent, aprés plus de quarante années de labeur et de médi-
tation, grace a 'admirable équilibre de son esprit fait de bon sens
et d’observation réaliste des faits passés ou actuels, « un monument
de logique et de vérité »*!, qui bravera désormais les préjugés de
Pignorance et les fantaisies philosophiques.

Buvre plus critique que dogmatique en apparence, mais combien
pratique en ses lecons, si 'on songe aux applications dont elle
pouvait étre I'objet dés avant ou dés le début de la grande guerre.

On voudrait maintenant que le colonel couronnét son monument
d’histoire par quelque grand ouvrage de doctrine, un Précis histo-
rique des guerres modernes de Turenne 4 nos jours, un Précis de
Cart de la guerre, comme celui qu’a laissé Jomini, avec une docu-
mentation naturellement plus riche et une expérience renouvelée.
Ce serait « la quintessence de I’art militaire », comme Sainte-Beuve
le disait du Précis de Jomini?,

En tout cas, la méthode historique personnifiée par lui s’'impose
désormais, Elle a fait ses preuves. Le lieutenant-colonel Grouard
n’est plus seulement un historien, il est un maitre. On écoutera
ses legons, maintenant qu’il est établi qu’elles étaient les meilleures,

I1 aura été, a travers les résistances, les mauvaises volontés, les
hostilités préconcues, un des bons serviteurs de ce pays, avec la
joie exquise et rare de ne rien devoir de sa réputation consacrée,
qu’'a son mérite et 4 son caractere.

Epouarp Driaver.

1. C. de Bourcet. L'art de la guerre et le colonel Grouard, Paris, 1915, p. 5.
— Ce livre nous a rendu grand service pour la préparation de notre étude. 1l se
compose d’articles qui ont été publiés en 1915 dans les Tablettes des Deux-Cha-
rentes, suivis d’Bxtraits des ceuvres du colonel Grouard (édité par la Nouvelle
Librairie Nationale),

2. Rappelons en formulant ce veeu que les principaux ouvrages du colonel
Grouard peuvent se grouper ainsi :

Maximes de la guerre de Napoléon Ie*,

La campagne d’automne 1813.

La critique de la campagne de 1815.

La critique de la guerre franco-ellemande.

La guerre éventuelle.

La conduite de la guerre jusquw’é la bataille de la Marne.





